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Personalia
 








Naam:
Judith Meulenbrug 






Adres:

Grietstraat 4, 3514 VJ  UTRECHT





Telefoon:
030-2801007 of 06-51572818




E-mail:
jmeulenbrug@hetnet.nl
Website:
www.judithmeulenbrug.nl



Opleiding en scholing

VWO, Atheneum B 

Onderwijskunde (doctoraal in 1983)

Diverse cursussen/opleidingen: organisatiekunde, bedrijfskunde, acquisitie, individuele en groepsbegeleiding

Leergang professioneel coachen
Werkervaring

1983-1985


Onderwijskundig medewerker bij de Streek​school Frie​sland. Taken waren het adviseren van de direc​tie en on​der​steunen van do​centen bij de di​ver​se vernieu​win​gen.

1985-1992


Cursusleider bij het Opleidingscentrum van de Pedagogisch Tech​ni​sche Hoge​school (PTH). 





Centrale taak was het opleiden en trainen van oplei​dings​func​tio​naris​sen uit di​verse bran​ches (indus​trie, maar ook ver​zor​ging). 

1992-1994


Hoofd Bedrijfsopleidingen bij het Academisch Zie​kenhuis Utrecht (AZU). Bij de afdeling werk​ten 10 mensen die de bij- en nascho​ling voor de ca. 5000 medewerkers van het zieken​huis uit​voeren en or​ganiseren. Budget 1 miljoen gulden.

1994-1996


Clusterhoofd P&O en plaatsvervangend hoofd Socia​le Za​ken bij het AZU. Overstap naar P&O. Leiding van P&O-cluster, plaats​ver​van​gend hoofd van de ​dienst So​cia​le Zaken (totaal dienst: 100 fte).

1996-1998


Interim-directeur bij de Stichting Ba​sis​edu​catie Rot​terdam.

Taken: algeme​ne lei​ding organisa​tie (450 medewerkers, 36 miljoen gulden omzet), doorvoe​ren reor​ganisa​tie, fusie en be​zuini​gings​ope​ratie. Kostenreductie van 6 miljoen gulden gerealiseerd door afslanking personeelsbestand met 60 fte en verbetering bedrijfsvoering.
Dit is tot stand gekomen binnen het  krachtenveld van gemeente (lening), participatiefonds (uitkeringen), ROC’s (overname) en vakbonden (sociaal plan).
1998-2000


Interim-manager/senior-adviseur bij Leeuwendaal advies bv te Rijswijk.

Leeuwendaal advies is een adviesbureau dat zich met name richt op overheid (Rijk en gemeenten) en non-profit. 
Taken/verrichte activiteiten:

· Hoofd adviesgroep interim-management (verdubbeling van de omzet naar ruim 3 miljoen gulden in 1998)

· Interim-management P&O bij het ministerie van VWS

· Projectleider landelijk mobiliteitsproject voor het ministerie van OC&W; 

· Verzorgen (project)managementopleidingen en coaching individuele managers.
· Organisatieadviestrajecten 

2000-2001



Algemeen directeur bij Interstudie b.v. Interstudie is een adviesbureau voor onderwijsmanagement en telt 50 medewerkers.





Belangrijkste doelstelling was Interstudie om te vormen tot een commercieel succesvol bureau met een eigen profiel. Dat is deels gelukt, maar in een te traag tempo. Ik heb toen geadviseerd blijvend versterking te zoeken door fusie/alliantie-vorming. 

2001-2003


Senior Consultant bij Rieken & Oomen, adviesbureau voor werving, selectie en advies. Opdracht was om activiteiten op te zetten voor management- en teamontwikkeling. Het gaat om coaching, (management)teambegeleiding, symposia en trainingen. 





Daarnaast voerde ik opdrachten uit op het terrein van werving en selectie voor diverse organisaties in de non-profit.

2003- 2005


Plv. directeur HRM en projectleider MD bij Ministerie van OCW





Bijdrage leveren aan de opbouw van een moderne en afgeslankte HRM-directie. Leiding consult-afdeling (ca. 25 personen), ontwikkelen en coördineren innovatief MD-beleid.

2005-
2007


Projectdirecteur Leren en Werken, een interdepartementaal project (vanuit OCW en SZW, o.l.v. vier bewindslieden) om het opleidingsniveau van werkenden en werkzoekenden te helpen verhogen. Doelen: 15.000 meer duaal lerenden, een landelijk netwerk van loketten waar ervaring verzilverd kan worden en verbreding van vernieuwende initiatieven. Dit heeft geresulteerd in 40 regionale en brancheprojecten waar concrete resultaten worden behaald. In deze projecten nemen alle relevante stakeholders deel: bedrijven, onderwijsinstellingen, gemeenten, CWI, UWV e.d.
Per december 2007

Zelfstandig ondernemer: project- en verandermanagement en coaching

2008



Verschillende coachingstrajecten (individueel), dagvoorzitterschappen, teambegeleiding.

Eerste helft 2008

Interim-manager voor OCW bij de Directie Cultureel Erfgoed. Verantwoordelijk voor verschillende dossiers en adviseur van het MT voor vernieuwing van de directie en strategische heroriëntatie

07-2008-04-2009

Interim manager bij Justitieel Jeugdbeleid. Leiding afdeling Civiel (Jeugdbescherming, huiselijk geweld, adoptie), verantwoordelijk voor instroom nieuwe medewerkers, begeleiding verandering directie, waarneming taken directeur.

04-2009- nu


Projectleider versterking Jeugdbescherming/Jeugdreclassering op de zgn. BES-eilanden (Nederlandse Antillen)





De Ministers van Justitie en Jeugd & Gezin hebben de Raad van de Kinderbescherming gevraagd onderzoek te doen naar jeugdbescherming en jeugdreclassering op de BES en een plan van aanpak op te leveren om de eilanden hierin kwantitatief en kwalitatief te versterken. 
Vanaf 1993 tot nu

 Consultant voor diverse activiteiten op de Nederlandse Antillen
· Verzorgen van lezingen en seminars over diverse onderwerpen. Het betrof o.a. opleidingsbeleid, juridische aspecten van HRM, arbeidsproductiviteit, strategisch management van onderop. 

· Advisering Ministerie van Onderwijs over onderwijsvernieuwing op de vijf eilanden van de Nederlands Antillen.

-
Projectleider invoering Performancemanagement bij een bedrijf dat afval ophaalt en verwerkt.
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